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用好加减乘除法 答好大抓基层卷

秦国良
湖南省长沙市望城经开区党工委书记、望城区委书记
近期，中共中央办公厅、国务院办公厅印发《整治形式主义为基层减负若干规定》，首次以党内法规形式制定出台为基层减负的制度规定，进一步向全党全社会表明了持之以恒大抓基层的坚定决心和鲜明态度。长沙市望城区作为湖南省会中心城区，近年来始终坚持大抓基层，综合用好“加减乘除”法，探索了一条强基固本、减负赋能的有效路径。
聚焦保障激励做“加法”，锻强基层筋骨。基层是党的执政之基、力量之源。望城区牢固树立基层优先的理念，制定实施加强基层组织建设三年行动计划，每年投入1000万元提质党群服务阵地，将村级运转经费保障全面提升至100万元以上，稳定提高村（社区）“两委”成员待遇。通过选优配强驻村工作队伍，备足建强村级后备干部，严控严管抽借基层干部，切实保障基层人员力量。持续开展党组织书记“头雁领航”、村（社区）干部“雏鹰奋飞”等主题培训班，求变求新向先进地区学习取经，着力提升基层队伍素质。按照“六个坚持”原则，强化重基层、重实干、重实绩的用人导向，优选年轻干部到基层锻炼成长，拓宽基层干部晋升渠道和空间，开展“真抓实干、担当善为”等先进典型评选，源源不断为基层注入新的动能活力。
聚焦无谓事务做“减法”，卸下基层负担。“上面千条线，下面一根针”，基层作为国家治理的“神经末梢”和“前沿阵地”，日常工作千头万绪、繁重复杂。针对困扰基层的“文山会海”“材料报表”“陪同接待”“督导督查”等问题，望城区出实招、动真格，专门出台了“20+10”减负赋能措施清单。全面推行“无会日”“无会周”“最多报一次”等制度，明确全年精文减会20%以上、报表下降50%以上。严格执行“轻车简从”“四不两直”等规定，全面落实“无扰督查”，大幅精简督检考事项和考核指标。深化智慧政务建设，推动多部门平台归并、数据互通，严控各类APP推广，清理整合各类公众号、工作群，切实减轻“指尖”负担，让基层有更多精力投入主责主业。
聚焦治理创新做“乘法”，提升基层效能。基层治理的效能关乎党中央政令是否畅通、国家大厦基石是否稳固。望城区注重强化党建引领，全面推进“党建聚合力”工程，深入实施基层党建“书记工程”、党员“闪亮工程”，深化片组邻“三长制”“热线+网格、吹哨+报到”和“雷锋家乡学雷锋”等治理模式创新，3.3万名党员、30万学雷锋志愿者嵌入基层治理网格，解决群众身边事、烦心事5万余件，实现服务零距离、管理无盲区。注重强化数字赋能，扎实推动新型智慧城市建设向街镇、村（社区）覆盖，开发人、房、企、事件、城市部件多维数据查采一体的数字平台，打造一批示范性强、带动性广的数字化应用场景，提升基层“智理”能级，连续多年获评“领军智慧城区”。
聚焦顽瘴痼疾做“除法”，改进基层作风。基层党员干部直接与人民群众打交道，一言一行都代表着党和政府的形象。望城区以深入开展党纪学习教育为契机，发扬自我革命精神，大兴务实之风、清廉之风、俭朴之风，以作风之变引领形象之变、助推发展之变。发挥巡察利剑作用，织密基层监督网络，紧盯乡村全面振兴、征地拆迁、项目建设、政务服务、政策落实等方面，扎实推进群众身边不正之风和腐败问题集中整治，严肃查处各类案件，持续释放执纪必严、违法必究的强烈信号。完善管思想、管工作、管作风、管纪律的从严管理机制，标准化、具体化落实“三个区分开来”，推动干部能上能下、能进能出，全面营造奋勇争先的干事创业氛围，不断巩固发展风清气正的良好政治生态。
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